Dopo un lungo lavoro di definizione del progetto, il maggior operatore italiano del marmo

e della pietra naturale ha messo a punto un sistema di identificazione delle lastre di pietra

basato su RFID, con il contributo di Softwork: non poteva essere barcode, per le

on i suoi quasi 1000 ma-
teriali tra marmi, graniti,
limestone, onici, traverti-
ni e semipreziosi, Antoli-
ni Luigi & C. & uno dei principali pro-
duttori mondiali di marmi e pietra na-
turale. Fondata nel 1956 da Luigi An-
tolini, con sede a Sega di Cavaion, nei
pressi di Verona, |'azienda si estende
su una superficie di oltre 200.000 mgq
di cui 30.000 coperti, e distribuisce i
suoi prodotti in tutto il mondo.
Questa azienda eccellente, di primo
piano in Italia e nel mondo, si & trova-
ta ad affrontare un problema di iden-
tificazione dei propri prodotti, che ha
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risolto in un modo brillante grazie ad
una tecnologia guarda caso perfetta:
I'RFID. Un sistema che ci & stato de-
scritto, durante una lunga e interes-
sante visita alla sede, da Marco Ferlini,
responsabile EDP di Antolini oltre che
amministratore di FCS Solutions, I'a-
zienda che gestisce in outsourcing le
strutture informatiche di Antolini, e da
Francesco Antolini, presidente dell'a-
zienda. FCS e anche |'azienda che ha
realizzato |'applicazione e sviluppato il
software di gestione del sistema, av-
valendosi di componenti forniti da Soft-
work, in particolare tutto il sistema di
lettura Feig. Softwork ha anche pro-
gettato le etichette RFID.

Uno sguardo alle
operazioni

«Nella zona di S. Ambrogio di Valpolicel-
la si lavora il marmo fin dai tempi degli
antichi romani» spiega Francesco Anto-
lini «e qui risiedono da sempre gli arti-
giani del marmo. Diversamente dalla
media delle aziende, che offrono per lo
piti un numero contenuto di materiali, la
forza di Antolini é stata quella di avere,
tramite la consociata Eurotrading e le altre
consociate estere, una continua attivita di
ricerca di nuove cave - vi sono i Nostri

geologi che raccolgono informazioni in
tutto il mondo - da acquistare o da sfrut-
tare in esclusivan. | marmi estratti in tutto
il mondo vengono poi lavorati negli
stabilimenti Antolini e distribuiti a loro
volta in tutte il mondo, come semila-
vorati, attraverso una rete di grossisti e
distributori. Naturalmente la distribu-
zione e la vendita hanno tempi e modi
propri: il trasporto avviene via mare,
via gomma e parzialmente via rete fer-
roviaria. Mentre per |'estero & neces-
sario il passaggio attraverso i distribu-
tori, in Italia sono rifornite anche real-
ta piu piccole, artigiani che procedo-
no essi stessi alla lavorazione della pie-
tra e alla vendita del prodotto finito.

Si pud pensare che questo tipo di atti-
vita sia quindi piuttosto statica, senza
problemi per cosi dire, di obsolescen-
za di magazzino. «Forse vent'anni fa, cer-
tamente non oggil» risponde Francesco
Antolini. «Una volta i materiali erano, con
poche eccezioni, un'ottantina di marmi e
graniti base. Adesso, arriviamo a gestire
anche un materiale nuovo a settimana: di
qualcuno si esaurisce la cava, qualcuno
passa di moda, secondo i gusti dei desi-
gner, degli arredatori, degli architetti. E
vi sono anche significative differenze in
termini geografici. | gusti sono diversi non



straordinarie condizioni ambientali e le altrettanto s

traordinarie caratteristiche del prodotto

trattato. Un sistema che consentira all'azienda di rivoluzionare il modo di gestire il

magazzino, ma anche il marketing e la vendita

solo, per esempio, tra Medio Oriente o
Giappone, ma persino fra la costa est e la
costa ovest degli Stati Uniti: in California
per esempio ogni mese bisogna propor-
re un nuovo colore». In tutto, Antolini
arriva a produrre circa un milione di
mq di lastre all‘anno, a partire da circa
7mila blocchi di pietra.

E precisa Marco Ferlini: «Progressiva-
mente, ci siamo trovati di fronte a una
forte crescita dell‘azienda. Dovevamo ca-
pire quanto e quale materiale c'era in ma-
gazzino. Con tutti i problemi dovuti al fatto
che, ovviamente, marmi e graniti pesano,
e occupano molto volume; con il giro di
vendita e di produzione di Antolini, ecco,
le quantita hanno cominciato a diventare
veramente importanti. Cio che prima era
basato unicamente sulla memoria, oggi
stava diventando impossibile, e sono state
le maestranze stesse a rendersi conto della
difficoltan.

Ma il problema non era solo quello del
reperimento del materiale. 1| blocco di
pietra puo essere segato subito o dopo
un certo tempo, interamente o par-
zialmente, e messo a deposito sia come
blocco parziale, che come lastre, «E di
tutto questo, si perde la traccia: perché
magari subentra un‘altra lavorazione, di

altri blocchi e altre lastre, che invece ven-
gono segate subito» prosegue Marco
Ferlini. Inoltre, uno stesso materiale
pud dare lastre con diverse caratteri-
stiche, in guanto non tutti i blocchi ven-
gono tagliati nello stesso modo, né con
la stessa misura (lo spessore puo esse-
redi2-3finoa4, 5, 15cm, aseconda
delle necessita). Ma non solo. «Anche
I'attribuzione di un part number € pro-
blematica. Non solo da un solo blocco
possono derivare item (cioé lastre) dis-
omogenei; ma gli stessi part number non
possono essere attribuiti in modo univo-
co. Poiché i materiali che trattiamo sono
naturali,  facile che due blocchi che ven-
gono dalla stessa cava non abbiano lo
stesso colore. A volte neppure le lastre ri-
cavate dallo stesso blocco.

La necessita era quindi quella di sape-
re la storia di ogni singolo blocco. Ora,
il blocco riceve una sua codifica: oggi
la sigla viene scritta sul blocco stesso
con la vernice spray, domani si pensa
di portare anche qui l'applicazione
RFID. La codifica consiste in due lette-
re e tre cifre, per Antolini, e tre cifre e
due lettere, per Eurotrading. Esiste
anche un verbale di collaudo, conte-
nente la storia del materiale e tutte le
informazioni sull‘estrazione e sulle sue

Marco Ferlini, responsabile EDP di Antolini e
amministratore di FCS Solutions, l'ozienda che
ha svﬂupfsmm il software di gestione del
sistema RFID.

caratteristiche, che viene attivato nel
momento in cui si attribuisce il part
number. La trasmissione delle infor-
mazioni sui blocchi avviene oggi via
carta prima di essere inserita a com-
puter, con tutti i problemi connessi agli
errori di trascrizione.

Infine, le condizioni ambientali costi-
tuiscono un altro elemento caratteriz-
zante per la produzione Antolini, e cer-
tamente un ostacolo non da poco pet
un qualunque sistema di identificazio-
ne. «Puo capitare che delle lastre restino
a magazzino, per vari motivi, anche per
un anno e oltre. Vi sono dei materiali par-
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