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Anbieter von Natursteinen optimiert Produktions- und Inventurprozesse durch den Einsatz von RFID

Echtzeit statt Steinzeit

10 000 Blocke aus Naturstein und bis 900 000 Platten aus Marmor, Granit, Onyx und Halbedelstein bevorratet
die Antolini Luigi & C. SpA, einer der groBten Anbieter von Natursteinen, auf seiner Lagerfldche in Sega di
Cavaion bei Verona/ltalien. Durch den Einsatz einer RFID-L6sung im UHF-Frequenzbereich konnte das Unter-
nehmen nicht nur die Informationsqualitdt und Prozesstransparenz verbessern, sondern auch die Produktivi-
tdt der Logistik- und Produktionsprozesse steigern.

N atursteine wie Marmor und Granit
werden seit Jahrhunderten als Bau-
material geschatzt. Heute entstehen vor
allem Maobel, Bad- und Kachenelemente,
Wande sowie Fuliboden aus den Rohma-
terialien. Der aus der ganzen Welt ange-
lielerte Naturstein wird bei Antolini Luigi
unter freiem Himmel auf dem etwa
200 000 m- grolen Betriebsgelande gela-
gert. Fur den italienischen Anbieter
stellte die Inventarisierung des vorhande-
nen Materials und die Verortung im je-
weiligen Verarbeitungsprozess schon im-
mer eine groffe Herausforderung dar. In-
venturarbeiten waren stets sehr zeitaul-
wendig, und an eine konkrete Abbildung
des Produktionsprozesses zu Analyse-
und Informationszwecken, war lange
Zeil nicht zu denken. Erst durch die Ein-
[tthrung einer RFID-Losung von der Feig
Electronic GmbH aus Weilburg mit Lese-
geraten und verschiedenen UHF-Trans-
pondern im Februar 2009 konnte die fur

Bild 1 Um bereits geschnittene Platten zu identifizieren, werden die Transponder
aul die dinne Innenseite der Platten geklebt. Diese enthalten die jeweiligen Produk-
tionsdaten wie Matenial, Herkunft, Produktionsdatum etc.

die Inventur benotigte Zeit massiv ge-
senkt und eine vollstindige Transparenz
innerhalb des Produktionsprozesses er-
zielt werden.

Um aus Natursteinblocken qualitativ hoch-
wertige Steinplatien zu machen, miissen
sie mehrfach gereinigl, gebirstel, poliert,
geschliffen und patiniert werden. Ins-
gesamt durchlault jede Steinplatte bis zur
Fertigstellung etwa 100 verschiedene
Produktionsschritte. Daher wird nahezu
der komplette Produktionsprozess von
Feuchtigkeit und sehr viel Steinstaub be-
gleitet. Aus diesem Grund waren Barco-
des far die Kennzeichnung des Materials
ganzlich ungeeignet. ,Das hatte zur
Folge, dass bis zum Einsalz moderner
RFID-basierter Auto-Ident-Technologie
einzig und allein die Vorarbeiter aus dem
Gedachinis heraus wussten, wo sich wel-
ches Material zu welchem Zeitpunkt be-
fand®, erinnert sich Marco Ferlini, EDP

Manager bei Antolini Luigi. Somit stan-
den auch keine verlasslichen Daten uber
den Bestand des Materials als Grundlage
zur Optimierung logistischer Prozesse
zur Verfiigung. Daher waren die Produk-
tionsprozesse wenig transparent, so dass
kaum jemand wusste, welche Platten sich
gerade an welcher Stelle des Produkti-
onsablaufs befanden. Ferner waren In-
venturen sowie Soll-Ist-Vergleiche zwi-
schen dem Bestand und dem zu erwarte-
ten OQutput in der Produktion uberaus
zeitaulwandig und erforderten den Ein-
satz zahlreicher Mitarbeiter. Unsere
eroflSte Herauslorderung bestand in den
immer grofSer werdenden Warenllassen
sowie in den Anlorderungen der Kunden
nach immer schnelleren Lieferzeiten in
Verbindung mit individuellen Gestal-
tungswunschen®, erklart Ferlini.

Das Unternehmen kam nicht mehr um
die Implementierung einer modernen
und performanten Auto-ldent-Losung

Bild 2 Da die Steinplatten bis zu einem Jahr im Freien gelagert werden, mussten
spezielle RFID-Tags mit einem besonderen Kleber ausgewahlt werden,
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herum. Diese sollte zum einen die genaue
und zeitnahe Kenntnis tiber die Hohe des
Lagerbestands und zum anderen einen
transparenten Uberblick uber die im Her-
stellungsprozess befindlichen Produkte
und deren genauen Zeitpunkt der Fertig-
stellung - ermoglichen. Dartber hinaus
sollte der Abgleich der Daten aus der Pro-
duktionssteuerung und des Manage-
mentsystems (Soll-Ist-Vergleich) jeder-
zeit moglich sein.

Nachdem Antolini Luigi einige Mo-
nate Testreihen mit der Transpondertech-
nologie im HF-Frequenzbereich (13,56
MHz) durchgefuhrt hatte, zeigte sich je-
doch, dass vor allem bei der Inventur-
Funktion Probleme auftraten. Die Mit-
arbeiter mussten relativ nah an die mit
den Transpondern gekennzeichneten
Blocke und Platten herantreten, da die
Lesereichweiten in  dieser ,uberaus
schwierigen Umgebung sehr klein waren.
Weitere Versuche mit UHF-basierten
Transpondern (860 bis 960 MHz) brach-
ten schlieBRlich die gewtnschten Ergeb-
nisse, da groflere Lesereichweiten erzielt
werden konnten.

Iwei Faktoren waren fiir die Umsetzung ei-
ner anforderungsgerechten Losung im Pro-
jektzyvklus von grundlegender Bedeu-
tung. Zum einen musste die neue ERP-
Software ,StonelD* zur Abbildung aller
relevanten Daten aus der Produktions-
steunerung und dem Managementsystem
implementiert werden. Zum anderen
ging es darum, das gesamte Material im
Lager sowie die bereits im Produktions-
prozess befindlichen Steinplatten mit
Transpondern zu versehen und somil
eindeutig identitizieren zu konnen. Fur
die Software-1.osung zeichnete der italie-
nische Systemintegrator EC.S. Solutions
Srl verantwortlich und implementierte
eine optimal aul die Bedirfnisse von
Antolini Luigi zugeschnittene lLosung.
Beim Transpondertyp entschied sich das
Unternehmen far den UHF EPC Gen2-
Transponder!). Diese werden an jeden
eingehenden Natursteinblock gehiangt.
Um bereits geschnittene Platien zu iden-
tifizieren, klebt man die Transponder aut
die diinne Innenseite der Platten (Bilder |
und 2). Dafur mussten spezielle RFID-
Tags mit einem besonderen Kleber ausge-
wahlt werden, da die Platten bis zu einem

Der Elektronische Produkicode (EPC) ermaglich
¢ine eindeutige Kennzeichnung von Ohjekten. Der
JEPC Gen 2° ist die zweite Generation des EPC-5tan-
dards, der iiber die reine Kennzeichnung hinaus die
physikalische Interakdon zwischen Schreib-/Tesege-
rat und EPC-Transponder spezifiziert.
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Bild 3 Durch den auf-
gebrachten Transponder
sind alle noch verbler-
benden Produktions-
schritte der Steinplatte
stets in Echtzeit nach-

vollziehbar.  Bilder: Feig

Jahr im Freien gelagert werden. Bei der
Kennzeichnung der Metallgestelle fuar
den Transport einzelner Platten in die
Verkaufsfilialen  werden  wiederum
Mount-on-metal-tags® verwendet, aul
denen die einzelnen Platten-1D’s zusam-
mengetasst sind.

Mit der Kennzeichnung der Natursteinblo-
cke begann Antolini Luigi im September
2008. Die Kennzeichnung der einzelnen
Platten mit UHF-Transpondern erfolgt
seit Februar 2009. Zusammen mit der
Implementierung der umliangreichen
Software-Losung . StonelD" konnte Feig
Electronic alle Anforderungen an das
System erftillen. Hierzu gehorte die Hin-
terlegung des exakten Lagerbestands in
Echtzeit, die genaue Inlormation tiber die
Erfassung und Erledigung einzelner Pro-
duktionsschritte letztlich auch
eine signilikante Reduzierung der Inven-
turzeiten. In diesem Zusammenhang
konnte auch die Qualitat der Informatio-
nen im gleichen Malle gesteigert werden
wie die Transparenz der einzelnen Pro-
zesse. Lelztere ist dazu geeignet, den Pro-
duktionsablauf zu beschleunigen und so-
mit die Lieferkette zu optimieren.

Heute erhalt jeder Natursteinblock
nach der Anlieferung einen UHF-Trans-
ponder. Danach lagert ihn das Unterneh-
men entweder ein oder er wird umge-
hend in den Produktionsprozess ver-
bracht. Hier werden die Blocke zundchst
in einzelne Platten zersagt und anschlie-
fend mit UHF-Transpondern gekenn-
zeichnet. Diese enthalten die jeweiligen
Produktionsdaten wie Material, Her-
kunft, Produktionsdatum etc. Durch den
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aufgebrachten Transponder sind alle
noch verbleibenden Produktionsschritte
stets in Echtzeit nachvollziehbar, so dass
eindeutige Aussagen im Hinblick auf die
derzeitige Qualitat des Produkts getrof-
fen werden komnen (Bild 3).

Durch die Hinterlegung aller Produk-
lionsdaten im Managementsystem ist
eine schnelle und efliziente Inventur in
Echtzeit moglich. Die Inventurzeiten fiar
die Natursteinblocke haben sich aul drei
bis vier Stunden reduziert. Vorher beno-
tigten die Mitarbeiter zwischen 35 und 40
Stunden. Eine kompletie Inventur aller
Materialien lasst sich heute innerhalb ei-
nes Tages durchiithren. In der Vergangen-
heit mussten daftr bis 15 Tage aufgewen-
det werden. Durch den Abgleich der Da-
ten aus dem Managementsystem mit den
Echtzeit-Daten aus der Produktions-
steuerung und -uberwachung sind zu-
dem Optimierungen der logistischen
Prozesse moglich. Letztendlich wurde
durch die Eintihrung der RFID-Tech-
nologie auch der Verkaulsprozess nach-
haltig vereintacht. . Kunden konnen sich
auf dem riesigen Freigelande einzelne
Platten reservieren lassen oder sie sofort
kauten®, erklart Ferlini. Hierzu beschril-
ten die Verkauler die jeweiligen Trans-
ponder mit Hilfe eines Handheld-Readers
einfach mit dem Vermerk ,Reserviert®
oder ., Verkault®. Daraus resultiert dann
eine eindeutige Zuordnung.

SchliefSlich haben die positiven Ergeb-
nisse am Hauptsitz in Italien das Unter-
nehmen dazu veranlasst, die RFID-Lo-
sung von Feig Electronic auch in Brasi-
lien bei _Antolini do Brasil® zu imple-
mentieren. Das Folgeprojekt ist derzeitin

der Umsetzung. Andreas Low



